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Formation : Devenir Project
Management Professional (PMP®)

Module 1 — Introduction à la certification PMP®

Présentation de la certification PMP® et de sa valeur professionnelle.
Conditions d’admissibilité et exigences du PMI.
Structure de l’examen PMP® et types de questions.
Stratégie de préparation et organisation des études.

Module 2 — Cadre du PMBOK® : principes et domaines de performance

Évolution du PMBOK et approche par principes.
Présentation des 12 principes du management de projet.
Présentation des 8 domaines de performance.
Création de valeur, livrables et bénéfices.
Environnement organisationnel et gouvernance.

Module 3 — Domaine People : leadership et gestion d’équipe

Rôle et posture du chef de projet.
Leadership adaptatif et intelligence émotionnelle.
Gestion et engagement des parties prenantes.
Communication efficace et gestion des conflits.
Motivation, collaboration et performance d’équipe.

Module 4 — Domaine Process : planification, exécution et contrôle

Démarrage du projet et charte de projet.
Gestion de la portée et structure de découpage du projet (WBS).
Planification de l’échéancier et gestion des délais.
Gestion des coûts et du budget.
Gestion de la qualité et amélioration continue.
Gestion des risques : identification, analyse et réponses.
Gestion des approvisionnements et des fournisseurs.
Suivi de la performance et indicateurs clés.
Gestion des changements et intégration du projet.
Clôture du projet et capitalisation des leçons apprises.

Module 5 — Domaine Business Environment : alignement stratégique

Alignement du projet avec la stratégie organisationnelle.
Gouvernance et conformité des projets.
Gestion du changement organisationnel.
Mesure de la performance et des bénéfices.
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Module 6 — Approches prédictives, agiles et hybrides

Différences entre approche prédictive, agile et hybride.
Principes Agile selon la vision PMP®.
Rôle du chef de projet en environnement agile.
Gestion des exigences et du changement en mode agile.
Scénarios hybrides et cas pratiques d’examen.

Module 7 — Stratégies de réussite à l’examen PMP®

Comprendre et analyser les questions PMP®.
Identifier les pièges et réponses attendues par le PMI.
Techniques de gestion du temps à l’examen.
Adopter la logique PMI dans les choix de réponses.

Module 8 — Examens blancs et révision finale

Réalisation d’examens blancs en conditions réelles.
Correction commentée et analyse des erreurs.
Révision ciblée des notions clés.
Plan de révision personnalisé avant l’examen officiel.
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